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Unterrichts- und
Prüfungssprache

Deutsch

Beschreibung des Moduls Die Studierenden verstehen die Zielsetzungen, fachliche und organisatorische Funktionsweise
und Interdependenzen der verschiedenen Steuerungssysteme in Banken und deren operative
Grundlagen. Sie sind in der Lage, die Informationen solcher Systeme zu interpretieren und für
Entscheidungen zu nutzen. Sie sind auf die Mitwirkung an Projekten im Steuerungsumfeld
einer Bank vorbereitet.

Verantwortliche OE Institut für Wealth & Asset Management

Modulverantwortung Christoph Kley

Modulverantwortung
Stellvertretung

Patrick Hauf

Studiengang und
Vertiefungsrichtung

Betriebsökonomie - Vertiefung in Banking and Finance

Rechtliche Grundlagen Studienordnung BSc vom 29.01.2009 für die Bachelorstudiengänge Betriebsökonomie,
International Management, Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsrecht und Angewandtes Recht,
erstmals beschlossen am 12.05.2009 

Modulkategorie Modultyp 
Pflichtmodul

Studienabschnitt 
Hauptstudium

Spezifische Vorkenntnisse Introduction to Banking & Finance: Gesamter Stoff

Beitrag des Moduls für
Learning Objectives des
Studiengangs (durch das
Modul betroffene)

Fachkompetenz
Methodenkompetenz
Sozialkompetenz
Selbstkompetenz

Beitrag des Moduls für
Learning Objectives des
Studiengangs

Fachkompetenz
Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte wissen & verstehen
Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte anwenden, analysieren und verknüpfen
Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte evaluieren

Methodenkompetenz
Problemlösung & Kritisches Denken
Wissenschaftliche Methoden
Arbeitsmethoden, -techniken & -verfahren
Nutzung von Informationen
Kreativität & Innovation

Sozialkompetenz
Schriftliche Kommunikation
Mündliche Kommunikation
Kooperation im Team & Umgang mit Konflikten
Interkulturalität & Perspektivenübernahme

Selbstkompetenz
Selbstmanagement & Selbstreflexion
Ethische & Soziale Verantwortung
Lernen & Veränderung



Lernziele des Moduls Die Studierenden...
gewinnen eine Übersicht über das Themengebiet Banksteuerung/Bank Management.
kennen und verstehen die zentralen Managementansätze und -herausforderungen im
Themengebiet Banksteuerung und der institutionell regulatorischen Rahmenbedingungen in
der Banksteuerung (u.a. Basel, Centersteuerung, Kennzahlensysteme, Marktzinsmethode
etc.).
kennen und verstehen die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Prozesse und Funktionen in
der Banksteuerung (u.a. Planung, Budgetierung, Monatsabschluss, Forecasting).
kennen und verstehen die wichtigste Fachterminologie (teilweise auch auf Englisch) in der
Banksteuerung.
wissen und verstehen die Anwendung zentraler Konzepte in der Banksteuerung (u.a.
Marktzinsmethode, Centersteuerung, Profitcenterrechnung, Kennzahlensysteme).
können typischer Fragestellungen in der Banksteuerung analysieren (u.a.
Kosten/Ertragsabweichungen).
evaluieren zielgerichtet typische Analyseberichte (u.a. Monats-Centerrechnung).
treffen sachorientierte Entscheide unter Berücksichtigung von Nebenaspekten (u.a. ALM-
Entscheide, Entscheide zur Beeinflussung von Kostenstrukturen).
erarbeiten kreative Gestaltungsoptionen (u.a. Reaktion auf Abweichungen bei Erträgen und
Kosten).
präsentieren und erläutern erworbenes Wissen und entwickelte Lösungen in
empfängergerechter Sprache und Form.
entwickeln die Fähigkeit, sich eigenständig in neue Steuerungskonzepte einzuarbeiten.
evaluieren Konzepte aus dem Bereichen Kreditrisiko, Marktrisiko und Operationelle Risiken
& Governance.

Inhalte des Moduls Einführung in die Banksteuerung
Rechnungslegung bei Schweizer Banken
Bewertungs- und Buchungsvorschriften für Banken
Eigenmittel- und Liquiditätsvorschriften für Banken in der Schweiz
Bank-Controlling als Führungsinstrument/Steuerung mit Kennzahlen
Steuerung des Wertschriftengeschäftes
Wahlthema
Kreditrisikomanagement
Marktrisikomanagement
Operationelles Risiko & Governance
ALM/Treasury
Risiko- und Kapitalsteuerung
Abschluss: Integration / Steuerung im Handel

Verknüpfung zu anderen
Modulen

Das Modul weist eine Verknüpfung zu folgenden Modulen auf:

Digitale Lernressourcen Reader
Übungs- und Anwendungsaufgaben (inkl. Lösungen)
Fallstudien (inkl. Lösungen)
Excel templates für verschiedene Aufgaben

Unterrichtsmethoden Fallstudien
Lehrgespräch
Anwendungsaufgaben
Literaturstudium
Lehrvortrag
Übungen
Vorlesung

Eingesetzte Sozialformen:
Einzelarbeit
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Unterrichtsgliederung Kontaktstudium Begleitetes
Studium

Autonomes
Selbststudium

Grossklasse 28 h 28 h

Kleinklasse 28 h 28 h

Gruppenunterricht - -

Praktikum - -

Seminar - -

Total 56 h 56 h 68 h

Leistungsnachweise Modulendprüfung Form Dauer (Min.) Gewichtung

Schriftliche Prüfung Spezifizierte
Unterlagen

60 100.00

Hilfsmittel spez.
Taschenrechner
gem. Merkblatt
"Hilfsmittel"

Mit Diktionär

Andere Bewertung Format Dauer (Min.) Gewichtung

Schriftliche Arbeit Pass/Fail Einzelarbeit 0 0.00

Präsenzverpflichtung im
Kontaktstudium

Andere 

Pflichtliteratur

Ergänzende Literatur

Bemerkungen

Modulbezeichnung: Bank Management


