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Beschreibung des Moduls

Studierende lernen als Manager die Erfolgsfaktoren der unternehmensweiten, strategischen
und operativen Projektarbeit kennen. Sie lernen ausgehend von Vision & Mission die
Merkmale des erfolgreichen Ideenmanagements, das Projektportfoliomanagement inklusive
strategischer Priorisierung, das Gestalten von mehrjahrigen Entwicklungs-Roadmaps und von
Ressourcenmanagement sowie Einzelprojektmanagement kennen und anhand von
Fallbeispielen zu diskutieren und zu reflektieren. Die Studierenden lernen Mindsets und
Zeremonien respektive Techniken von adaptivem (agilem) sowie prediktivem (klassischem)
Projektmanagement in Ubungen kennen und anwenden. Die Studierenden werden in einer
Projektsimulation die Herausforderungen einer Projektumsetzung praxisnah erleben -
vorausgesetzt sie planen zu wenig klar und handeln in Krisensituationen nicht adaquat. In
einem gespielten Steering Committee Meeting werden erfolgsversprechende Kommunikation
geubt und reflektiert.
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Rechtliche Grundlagen

Studienordnung BSc vom 29.01.2009 firr die Bachelorstudiengange Betriebsékonomie,
International Management, Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsrecht und Angewandtes Recht,
erstmals beschlossen am 12.05.2009

Modulkategorie

Studienabschnitt
Hauptstudium

Modultyp
Pflichtmodul

Spezifische Vorkenntnisse

Grundlagen des Projektmanagements (vermittelt im Modul BWL Skills), Strategisches
Management (vgl. Module Strategie und Advanced Strategic Management)

Beitrag des Moduls fiir
Learning Objectives des
Studiengangs (durch das
Modul betroffene)

Fachkompetenz
Methodenkompetenz
Sozialkompetenz
Selbstkompetenz

Beitrag des Moduls fiir
Learning Objectives des
Studiengangs

Fachkompetenz

e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte wissen & verstehen
e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte anwenden, analysieren und verknlpfen
e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte evaluieren
Methodenkompetenz

e Problemlésung & Kritisches Denken

o Arbeitsmethoden, -techniken & -verfahren

e Nutzung von Informationen

e Kreativitdt & Innovation

Sozialkompetenz

e Schriftiche Kommunikation

e Miindliche Kommunikation

e Kooperationim Team & Umgang mit Konflikten

¢ Interkulturalitat & Perspektiveniibernahme
Selbstkompetenz

e Selbstmanagement & Selbstreflexion

e Ethische & Soziale Verantwortung

e Lernen & Verdnderung
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Lernziele des Moduls

Die Studierenden...

e konnen als Manager Erfolgsfaktoren der unternehmensweiten, strategischen und operativen

Projektarbeit beschreiben und kontextabhangig strukturelle und kulturelle
Gestaltungselemente bestimmen.

¢ sind fahig, ausgehend von Vision & Mission, ein erfolgreiches [deenmanagement,

Projektportfoliomanagement, mehrjahrige Entwicklungs- Roadmaps, strategisches
Ressourcenmanagement sowie Project-Designs fiir spezifische Einzelprojekte zu gestalten.
Anhand Fallbeispielen sind sie fahig, erfolgsversprechende Gestaltungselemente zu
erkennen respektive zu reflektieren.

e konnen Mindsets und Zeremonien respektive Techniken von adaptivem (agilem) sowie

prediktivem (klassischem) Projektmanagement in Ubungen anwenden und sind fahig, in
kiunftigen realen Projekten wirkungsvoll zu moderieren.

e erleben (ansatzweise) in der Projektsimulation SimulTrain die taglichen Herausforderungen

einer Projektumsetzung und miissen ihr Handeln in Krisensituationen reflektieren. Sie
erleben und reflektieren in einem gespielten Steering Committee Meeting die Kraft
erfolgsversprechender Kommunikation.

Inhalte des Moduls

e Einfiihrung in die unternehmensweite Projektarbeit - beinhaltend strategische Ausrichtung,

ldeenmanagement, Projektportfoliomanagement und Priorisierung, unternehmensweite
Projekt- respektive Entwicklungs-Roadmap, Programmmanagement und
Ressourcenmanagement, Gestaltung resp. Charakteristika von Einzelprojekt-Designs.

e Adaptives (resp. agiles) Projektmanagement - mit Mindset, Zeremonien und Artefakten.

Theorie und Ubungseinheit zu Sunny Island mit Raodmap, Scrum-Board, Personas und
Minimum Viable Product.

e Predictives (resp. klassisches) Projektmanagement - mit Mindset, Techniken und

Lieferergebnissen. Theorie und Ubungseinheiten zu Stakeholdermanagement, Scope-,
Project Structure-, Time-, Cost- und Risk-Management.

e Simulation einer Projektumsetzung mit Fokus auf zwischenmenschliche Aspekte in der

Projektumsetzung sowie das Ausgleichen/Fihren teils widerspriichlich scheinender
Anforderungen mittels der Online-Simulation SimulTrain.

e Prifungsvorbereitung.

Verkniipfung zu anderen
Modulen

Das Modul weist eine Verknipfung zu folgenden Modulen auf:

Digitale Lernressourcen

Reader

Lehrvideos

Ubungs- und Anwendungsaufgaben (inkl. Lésungen)
Projektsimulation www.simultrain.swiss

Unterrichtsmethoden

Lehrvortrag Eingesetzte Sozialformen:
Lehrgesprach e Einzelarbeit
Problemorientierter Unterricht e Gruppenarbeit
Projektarbeit
Literaturstudium
Ubungen
Fallstudien
Online-Simulation

Unterrichtsgliederung

Kontaktstudium | Begleitetes Autonomes
Studium Selbststudium
Grossklasse 12h 24 h
Kleinklasse - -
Gruppenunterricht | - -
Praktikum - -
Seminar - -

Total 12h 24 h 54 h
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Leistungsnachweise Modulendpriifung Form Dauer (Min.) | Gewichtung
Schriftliche Prifung Spezifizierte 60 100.00
Unterlagen
Hilfsmittel freie Wahl Mit Diktionar
Taschenrechner
Andere Bewertung Format Dauer (Min.) [ Gewichtung
Prasenzverpflichtung im Keine
Kontaktstudium
Pflichtliteratur e Vgl diverse Materialien auf Moodle
Ergédnzende Literatur
Bemerkungen




