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Beschreibung des Moduls Das Modul vermittelt zentrale Grundlagen moderner Führung und verbindet klassische
Führungstheorien mit aktuellen Anforderungen an Leadership in dynamischen und komplexen
Arbeitswelten. Die Studierenden lernen, unterschiedliche Führungskonzepte einzuordnen,
kritisch zu beurteilen und auf konkrete Situationen anzuwenden. Dabei setzen sie sich
insbesondere mit der Frage auseinander, wie Führung Orientierung schafft, Engagement
fördert und Mitarbeitende durch Veränderungsprozesse begleitet.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung der eigenen Führungsfähigkeit. Die
Studierenden reflektieren ihre Denk-, Emotions- und Verhaltensmuster und beschäftigen sich
mit Selbstführung, Achtsamkeit, emotionaler Intelligenz sowie dem Umgang mit Feedback,
Konflikten und anspruchsvollen Führungssituationen. Ergänzend lernen sie, ethische
Dilemmata aus unterschiedlichen Perspektiven zu analysieren und begründete
Entscheidungen im Sinne verantwortungsvoller Führung zu treffen.
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Modulkategorie Modultyp 
Pflichtmodul

Studienabschnitt 
Hauptstudium

Beitrag des Moduls für
Learning Objectives des
Studiengangs (durch das
Modul betroffene)

Fachkompetenz
Methodenkompetenz
Sozialkompetenz
Selbstkompetenz

Beitrag des Moduls für
Learning Objectives des
Studiengangs

Fachkompetenz
Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte wissen & verstehen
Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte anwenden, analysieren und verknüpfen
Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte evaluieren

Methodenkompetenz
Problemlösung & Kritisches Denken
Wissenschaftliche Methoden
Arbeitsmethoden, -techniken & -verfahren
Nutzung von Informationen
Kreativität & Innovation

Sozialkompetenz
Schriftliche Kommunikation
Mündliche Kommunikation
Kooperation im Team & Umgang mit Konflikten
Interkulturalität & Perspektivenübernahme

Selbstkompetenz
Selbstmanagement & Selbstreflexion
Ethische & Soziale Verantwortung
Lernen & Veränderung



Lernziele des Moduls Die Studierenden...
erläutern und unterscheiden die wichtigsten Führungstheorien – Eigenschafts-, Verhaltens-
und situative Theorien sowie transformationale und New-Leadership-Theorien – und
wenden sie auf konkrete Führungssituationen an.
erläutern die Wirkungsweise transformationaler Führung und wenden entsprechende
Führungsansätze auf Veränderungssituationen an.
reflektieren ihre eigenen Denk-, Emotions- und Verhaltensmuster im Umgang mit sich selbst
und anderen und entwickeln diese gezielt weiter, um ihre persönliche Führungsfähigkeit zu
stärken.
erkennen ethische Dilemmata und Verantwortungsfragen in Führungssituationen und
bearbeiten diese strukturiert, um auch in komplexen oder widersprüchlichen Situationen
handlungsfähig zu bleiben.

Inhalte des Moduls Einführung in Leadership
Eigenschafts-, Verhaltens- und situative Führungsansätze
Transformationale Führung und Führung im Wandel
Self-Leadership, Achtsamkeit und emotionale Intelligenz
New Leadership
Ethische Grundlagen für Führungskräfte: Tugendethik, Utilitarismus, Deontologie

Verknüpfung zu anderen
Modulen

Verknüpftes Modul

w.BA.XX.HCM.25HS / Human Capital Management
w.BA.XX.StratM.25HS / Strategic Management

Digitale Lernressourcen Reader
Lehrvideos
Übungs- und Anwendungsaufgaben (inkl. Lösungen)
(Multiple-Choice)-Tests

Unterrichtsmethoden Projektarbeit
Lehrvortrag
Anwendungsaufgaben
Fallstudien
Lehrgespräch
Übungen
Literaturstudium

Eingesetzte Sozialformen:
Partnerarbeit
Einzelarbeit
Gruppenarbeit

Unterrichtsgliederung Kontaktstudium Begleitetes
Studium

Autonomes
Selbststudium

Grossklasse - -

Kleinklasse - -

Gruppenunterricht 14 h 39 h

Praktikum - -

Seminar - -

Total 14 h 39 h 37 h
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Leistungsnachweise Modulendprüfung Form Dauer (Min.) Gewichtung

-

Hilfsmittel

Bewertung Format Dauer (Min.) Gewichtung

MC-Test 1
Im Präsenzunterricht

Note Einzelarbeit 15 30.00%

MC-Test 2
Im Präsenzunterricht

Note Einzelarbeit 15 30.00%

Schriftliche Arbeit Pass/Fail Einzelarbeit 0 0.00%

Mündliche Präsentation
Im Präsenzunterricht

Note Gruppenarbeit 0 40.00%

Präsenzverpflichtung im
Kontaktstudium

Keine 
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Bemerkungen Die schriftliche Arbeit ("Task at Home") ist ein Pass/Fail-Leistungsnachweis. Falls diese gar
nicht, zu spät oder in ungenügender Qualität eingereicht wird, führt dies zu einem Abzug von
einer ganzen Note (1.0) auf der Modulendnote.

Eine Nachbesserung bzw. Nachbearbeitung von Leistungsnachweisen ist nicht möglich. 
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