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Beschreibung des Moduls

Im Modul werden Grundlagen der (nicht-finanziellen) Fihrung, Steuerung und Kontrolle von
Banken und Finanzdienstleistern beleuchtet, inklusive aktueller Themen rund um Diversitat und
Inklusion. Wichtiger Bestandteil der Corporate Governance ist das Zusammenwirken zwischen
der Geschaftsfihrung eines Unternehmens (Executive Board, Konzern-/Geschaftsleitung),
seinem Aufsichtsorgan (Board of Directors, Verwaltungsrat), seinen Aktionaren und weiteren
Stakeholdern/Anspruchsgruppen (Mitarbeitende, Geschaftspartner, Sozialpartner,
Steuerzahler; insgesamt die Gesellschaft). Eine gute Corporate Governance bildet die
Grundlage fir eine gesunde Unternehmenskultur sowie eine starke Flhrung. Ethik und
Leadership sind entscheidend fiir die Umsetzung und Einhaltung der Corporate Governance-
Prinzipien, um sicherzustellen, dass Unternehmen verantwortungsbewusst und nachhaltig
gefiihrt werden. Ein besonderer Fokus des Moduls liegt auf den "3 Lines of Defense" zur
effektiven Fuhrung, Steuerung und Kontrolle von regulierten Banken.
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Rechtliche Grundlagen

Studienordnung fiir den Masterstudiengang Banking and Finance vom 29.09.2011, Anhang zur
Studienordnung fur den Masterstudiengang Banking and Finance erstmals beschlossen am
28.08.2012

Modulkategorie Modultyp

Pflichtmodul
Spezifische Vorkenntnisse
Beitrag des Moduls fiir e Fachkompetenz
Learning Objectives des e Methodenkompetenz
Studiengangs (durch das e Sozialkompetenz
Modul betroffene) e Selbstkompetenz

Beitrag des Moduls fiir
Learning Objectives des
Studiengangs

Fachkompetenz

e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte wissen & verstehen
e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte anwenden, analysieren und verknlpfen
e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte evaluieren
Methodenkompetenz

e Problemlésung & Kritisches Denken

¢ Wissenschaftliche Methoden

e Arbeitsmethoden, -techniken & -verfahren

e Nutzung von Informationen

e Kreativitat & Innovation

Sozialkompetenz

e Schriftiche Kommunikation

e Mindliche Kommunikation

e Kooperationim Team & Umgang mit Konflikten

e |nterkulturalitat & Perspektivenibernahme
Selbstkompetenz

e Selbstmanagement & Selbstreflexion

e Ethische & Soziale Verantwortung

e Lernen & Veranderung
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Lernziele des Moduls

Die Studierenden...

e konnen die Konzepte zur Corporate Governance beschreiben und theoretisch einordnen.

e lernen die Relevanz der Corporate Governance fiir Banken und Finanzdienstleister in
aktuellen Themenfeldern kennen.

e verstehen die Bedeutung und das Zusammenwirken der verschiedenen Anspruchsgruppen
(Stakeholder).

¢ verstehen den hohen Stellenwert der angewandten Ethik fiir Banken und Finanzdienstleister.

e lernen die Méglichkeiten und Grenzen von Fihrungskonzepten kennen.

e verstehendie "3 Lines of Defense" zur effektiven Fihrung, Steuerung und Kontrolle von
Banken und kénnen diese in konkreten Situationen erklaren und anwenden.

Inhalte des Moduls

e Grundlagen der nicht-finanziellen Flhrung, Steuerung und Kontrolle von Banken und
Finanzdienstleistern (inkl. Fallbeispiele)

e Konzepte der Corporate Governance (inkl. Fallbeispiele, Klassendiskussionen)

e Ethische Aspekte der Unternehmensfiihrung (inkl. Fallbeispiele, Klassendiskussionen und
Gruppenarbeiten)

e Fiihrungskompetenzen (inkl. Fallbeispiele)

e "3 Lines of Defense" (inkl. Fallbeispiele)

Verkniipfung zu anderen
Modulen

Das Modul weist eine Verkniipfung zu folgenden Modulen auf:
w.MA XX.BPM.19HS

w.MA XX.BMO.19HS

w.MA . XX.SIM.19HS

w.MA . XX.IRB.19HS

W.MA XX.PMA.19HS

Digitale Lernressourcen e | ehrvideos
¢ Ubungs- und Anwendungsaufgaben (inkl. Lésungen)
e Fallstudien (inkl. Lésungen)
e (Multiple-Choice)-Tests
Unterrichtsmethoden e Literaturstudium Eingesetzte Sozialformen:
e Fallstudien e Einzelarbeit
e Forschendes Lernen e Gruppenarbeit
e Ubungen
e Lehrvortrag
e Problemorientierter Unterricht
e | ehrgesprach
Unterrichtsgliederung Kontaktstudium | Begleitetes Studium | Autonomes Selbststudium
Vorlesung - -
Ubung 4h -
Projektarbeit | - 60 h
Seminar 36 h 20 h
Total 40 h 80 h 60 h
Leistungsnachweise Modulendpriifung Form Dauer (Min.) | Gewichtung
Hilfsmittel
Andere Bewertung | Format Dauer (Min.) [ Gewichtung
Referat/miindliche Note Gruppenarbeit | 15 100.00
Prasentation
Prasenzverpflichtung im Andere

Kontaktstudium

Prasenz ist Pflicht fur die Vorlesungen zur Probeprasentation und Abschlussprasentation der
Gruppen-Fallstudien.
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Pflichtliteratur

Welge, M. & Eulerich, M. (2014). Corporate-Governance-Management. Theorie und Praxis
der guten Unternehmensfiihrung. 2. Auflage Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN
978-3-8349-4538-9. ISBN ebook 978-3-8349-4539-6.

Erganzende Literatur

Detaillierte Literaturangaben erfolgen zu Beginn des Semesters

Bemerkungen




