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Unterrichts- und Deutsch

Beschreibung des Moduls

Die knappste Ressource im Public und Nonprofit-Sektor sind die Finanzen. In einem ersten
Teil dieses Moduls wird auf das 6ffentliche Finanzmanagement fokussiert. Der Fokus liegt
einerseits auf Steuerungsprozessen, wobei der Bezug zwischen Finanzen und Leistungen
hergestellt wird. Zentraler Inhalt des ersten Modulteils ist die integrierte Perspektive auf das
offentliche Finanzmanagement, wobei zwischen unterschiedlichen Aufgaben, Prozessen und
Akteuren in Bezug auf die Finanzplanung, Rechnungslegung, Audit und Finanzstatistik
eingegangen wird. Dabei werden nationalen als auch internationalen Aspekten und
Entwicklungen Rechnung getragen. Es wird aufgezeigt, inwiefern das o6ffentliche
Finanzmanagement eng mit der Entwicklungsperspektive und Entwicklungsgeschichte von
Landern zusammenhangt. In einem zweiten Teil dieses Kurses wird auf die wachsenden
Herausforderungen von Nonprofit-Organisationen mit Blick auf deren Finanzierung, dem
sachgerechten Einsatz der Mittel und den steigenden Transparenz-Erfordernissen von Seiten
des Gesetzgebers oder der Spenderinnen und Spender, insbesondere aus Blick einer
adaquaten und leistungsgerechten Rechnungslegung und Wirksamkeit-Uberpriifung,
eingegangen. Im Zentrum stehen die spezifischen Anforderungen an die finanzielle Fiihrung
einer Nonprofit-Organisation (z.B., Swiss GAP FER 21).
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Studiengang und
Vertiefungsrichtung

e Business Administration - Vertiefung in Public and Nonprofit Management

Rechtliche Grundlagen

Studienordnung fiir den Masterstudiengang Business Administration vom 04.06.2009, Anhang
zur Studienordnung fiir den Masterstudiengang Business Administration (Public and Nonprofit
Management) erstmals beschlossen am 09.09.2009

Modulkategorie

Modultyp
Pflichtmodul

Spezifische Vorkenntnisse

- Grundziige der Betriebswirtschaftslehre (BWL 1, 2)

- Grundzlige des Rechnungswesen (ACC 1, 2)

- Grundziige der Volkswirtschaftslehre (Mikro 1, Makro 1)
- Wiss. Arbeiten 1, 2

- Wiss. Praxisprojekte 1

Beitrag des Moduls fiir
Learning Objectives des
Studiengangs (durch das
Modul betroffene)

Fachkompetenz
Methodenkompetenz
Sozialkompetenz
Selbstkompetenz
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Beitrag des Moduls fiir
Learning Objectives des
Studiengangs

Fachkompetenz

e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte wissen & verstehen
e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte anwenden, analysieren und verknlpfen
e Theorie- & Praxisrelevante Fachinhalte evaluieren

Methodenkompetenz

Problemlésung & Kritisches Denken
Wissenschaftliche Methoden
Arbeitsmethoden, -techniken & -verfahren
Nutzung von Informationen

Kreativitat & Innovation
Sozialkompetenz

e Schriftiche Kommunikation

e Mindliche Kommunikation

e Kooperationim Team & Umgang mit Konflikten
¢ Interkulturalitat & Perspektiveniibernahme

Selbstkompetenz

e Selbstmanagement & Selbstreflexion
e Ethische & Soziale Verantwortung
e Lernen & Veranderung

Lernziele des Moduls

Die Studierenden...

e kennen die finanziellen Steuerungsmechanismen im Public & Nonprofit-Sektor.
e erkennen Besonderheiten des 6ffentlichen Finanzmanagements im Kontext des politischen

Umfeldes.

e nehmen Stellung in der Diskussion zu Accrual Accounting und Budgeting.
e verbinden volkswirtschaftliche Methoden des Public Finance mit den

betriebswirtschaftlichen Konzepten des 6ffentlichen Finanzmanagements.

e sind inder Lage, den Beitrag guter Institutionen im Bereich der 6ffentlichen Finanzen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung einer Gebietskdrperschaft in Verbindung
zu setzen.

e kennen nationale und internationale Entwicklungen im Bereich des 6ffentlichen

Finanzmanagements.

e erkennen wachsende Transparenzerfordernisse an Public & Nonprofit-Organisationen, und

deren Lésungsansatze.

e kennen spezifische Anforderungen an die finanzielle Fihrung einer Nonprofit-Organisation.

Inhalte des Moduls

e Einfihrung Public Finance und Public Financial Management
e Public Finance im volkswirtschaftlichen Kontext
e Die Rolle der Finanzberichterstattung im 6ffentlichen Sektor (Fokus IPSAS &

Finanzstatistik)

Finanzplanung und finanzielle Steuerung im &ffentlichen Kontext (internationale Perspektive)
Die Rolle der internen und externen Revision im 6ffentlichen Kontext

Finanzielle Fuhrung von Nonprofit-Organisationen

Zusammenfassung und Priifungsvorbereitung

Verkniipfung zu anderen
Modulen

Das Modul weist eine Verknipfung zu folgenden Modulen auf:
W.MA.XX.MUBA.XX

W.MA.XX.WABA2.XX

W.MA.XX.WABA1.XX

W.MA XX.STMNP.XX

Digitale Lernressourcen

Reader
Unterrichtsaufzeichnungen
Fallstudien (inkl. Lésungen)

Unterrichtsmethoden

Ubungen Eingesetzte Sozialformen:
Lehrvortrag e Partnerarbeit
Fallstudien e Einzelarbeit
Lehrgesprach e Gruppenarbeit

Anwendungsaufgaben
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Unterrichtsgliederung Kontaktstudium | Begleitetes Studium | Autonomes Selbststudium
Vorlesung 56 h -
Ubung - -
Projektarbeit | - -
Seminar - -
Total 56 h 0Oh 124 h
Leistungsnachweise Modulendpriifung Form Dauer (Min.) Gewichtung
Hilfsmittel
Andere Bewertung Dauer (Min.) Gewichtung
Schriftliche Arbeit Note 0 100

Prasenzverpflichtung im
Kontaktstudium

50%

Es gibt eine Prasenzpflicht in Bezug auf die Vorlesungen mit externen Dozierenden. Die
Prasenztermine werden im Rahmen der Vorlesung definiert.

Pflichtliteratur

e Vorlesungsslides
¢ Pflichtlektire bilden ausgewahlte Journal-Artikel fir die jeweiligen Block(halb)tage. Die

Journal Artikel werden vorab auf Moodle geladen. Es wird vorausgesetzt, dass die
Studierenden die Journal Artikel serios vorbereiten, weil diese als Basis fir die
Unterrichtsgestaltung dienen.

Ergédnzende Literatur

Allen, R., Hemming, R. & Potter, B. (eds.) (2013). The International Handbook of Public

Financial Management. New York: Palgrave. (auf Moodle verfugbar).

Bergmann, A (2008) Public Financial Management. Prentice Hall.
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